
RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI 

Il Sottoscritto Massimo Petruzzi Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di 
Civitavecchia al nr 075  e iscritto presso il registro dei revisori legali al Nr 106645 con decreto ministeriale nr 100 
del 17/12/1999 ha predisposto la presente relazione in qualità di organo monocratico di controllo 

  **-*-*-*-*-*-*-*-**-*-*-*-*-*-*-*-**-*-*-*-*-*-*-*-**-*-*-*-*-*-*-*-* 

Agli associati della ASSOCIAZIONE INIZIATIVE SOCIALI SEGUIMI A.I.S. SEGUIMI ETS. 

L’attività dell’organo monocratico di controllo è stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di 
comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili a oggi applicabili. Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a 
conoscenza con la presente relazione. 

È sottoposto al Vostro esame dall’organo di amministrazione dell’ente il bilancio d’esercizio al 31.12.2025 di 
ASSOCIAZIONE INIZIATIVE SOCIALI SEGUIMI - A.I.S. SEGUIMI ETS, redatto in conformità all’art. 13 d.lgs. n. 117 del 
3 luglio 2017 (d’ora in avanti anche “Codice del Terzo settore” o “CTS”) e del d.m. 5marzo 2020 del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti anche “OIC 
35”), che ne disciplinano appunto la redazione; il bilancio evidenzia un avanzo d’esercizio di euro 968,07. Il 
bilancio è stato messo a disposizione dell’organo di controllo nei termini statutari. A norma dell’art. 13, co. 1, del 
Codice del Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione. 

L’organo di controllo ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme 
di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un controllo sintetico 
complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. L’attività svolta  è quindi  una 
revisione legale dei conti. L’esito dei controlli effettuati è riportato nel successivo paragrafo 3. 

Il bilancio può essere riassunto come segue: 

Stato Patrimoniale 

Totale Attività   € 351.309,40 

Totale Passività  € 350.341,33 

Differenza € 968,07 

Conto economico 

Totale Costi   € 308.416,62 

Totale Ricavi   € 309.384,69 

Differenza € 968,07 

Il Fondo relativo al 5 per mille è relativo all’incasso di € 16.538.60 ricevuto il 27/12/2024, e quello ricevuto nel 2025 
il 20/08/2025 di € 17.399.83; Sono state coperte spese per 22.231.11 con un saldo residuo di 11.707,32 che sarà 
utilizzato per coprire le spese da gennaio 2026 ad agosto 2026 

1) Attività di vigilanza svolta ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore. 

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, 
in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul loro 
concreto funzionamento; abbiamo inoltre monitorato, tenendo in considerazione le pertinenti indicazioni 
ministeriali, l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare riguardo alle 
disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente all’obbligo di svolgimento in via esclusiva o 
principale di una o più attività di interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di 



eventuali attività diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del 
patrimonio e all’assenza  di scopo lucro. 

- l’ente persegue in via principale, in linea con quanto previsto all’art. 5 del Codice del Terzo Settore e nello statuto, 
le attività di interesse generale. L'AIS Seguimi, nel dettaglio, è un'associazione che lavora per promuovere sia a 
livello locale che internazionale i valori della solidarietà e della sussidiarietà sociale, persegue esclusivamente 
finalità di solidarietà sociale, con l'obiettivo di favorire lo sviluppo di una società libera da discriminazioni, con 
particolare riguardo alla tutela della famiglia, alla protezione dell'infanzia, alla lotta della povertà sociale ed 
educativa e all'impegno per l'inclusione sociale delle fasce di popolazione più vulnerabili. È nata precipuamente 
per coordinare e dare sviluppo alle diverse iniziative che alcuni membri del Gruppo Seguimi, insieme ad altri 
associati, a titolo personale avevano avviato già dagli anni ottanta e novanta, sia in Italia che nei Paesi più in 
difficoltà. Si fonda sui valori cristiani e sui principi della dottrina sociale della Chiesa Cattolica, ma rimane aperta 
alla collaborazione di tutti i soggetti che condividono i suoi obiettivi, indipendentemente dalla fede religiosa. 
L'attività in Italia si avvale di un'organizzazione basata su gruppi e centri operativi presenti in tre province Roma, 
Modena e Napoli con l'obiettivo primario di supportare Minori e Famiglia - Giovani - Contribuire alla lotta alla 
povertà sociale ed educativa - alla formazione al volontariato internazionale - al Sostegno a distanza - 
all'Educazione alla Pace e Ambiente. 

- l’ente effettua attività diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore in base a quanto disposto dalle 
disposizioni statutarie e rispettando i criteri e limiti previsti dal d.m. 19.5.2021, n. 107, come dimostrato nella 
Relazione di missione. 

- l’ente non ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti previsti dall’art. 7 del Codice 
del Terzo Settore e dalle relative linee guida approvate dal d.m. 9.6.2022;  

- l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a questo proposito, ai 
sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha adempiuto agli obblighi di pubblicazione degli emolumenti, 
compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai 
dirigenti nonché agli associati; 

Abbiamo vigilato sull’osservanza delle disposizioni recate dal d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231. 

Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua 
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, 
effettuate dall’ente  e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito informazioni e non sono emerse criticità rispetto alla adeguatezza, al funzionamento e 
all’osservanza del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione. 

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e 
contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle 
funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e verificato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul 
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare 
correttamente i fatti di gestione, tramite l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e tramite 
l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Non sono pervenute denunzie dagli associati ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore. 

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne 
la menzione nella presente relazione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 



L’organo di controllo ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di 
comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore” applicabili, consistenti in un controllo 
sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. In assenza di un soggetto 
incaricato della revisione legale, inoltre, l’organo di controllo ha verificato la rispondenza del bilancio e della 
relazione di missione ai fatti e alle informazioni di rilievo di cui l’organo di controllo è venuto a conoscenza, 
nell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di monitoraggio e dei suoi poteri di ispezione e controllo. 

L’Organo di controllo ha verificato che gli schemi di bilancio fossero conformi a quanto disposto dal d.m. 5 marzo 
2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato dall’OIC 35. 

Per quanto a nostra conoscenza, l’organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle 
norme di legge ai sensi dell’art. 2423, co. 5, c.c. 4. 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta, invitiamo gli associati ad approvare il bilancio d’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2025, così come redatto dall’organo di amministrazione. 

L’organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo formulata dall’organo di 
amministrazione. 

Roma, 06/05/2026    

L’organo di controllo  

 



Ente del Terzo Settore ASSOCIAZIONE
INIZIATIVE SOCIALI SEGUIMI A.I.S. SEGUIMI

Bilancio al 31-12-2025

Dati identificativi dell'Ente

Sede Via ADRIANO I n. 36 ROMA (RM)

Codice Fiscale 97154310581

Forma giuridica Associazioni non riconosciute e comitati

Numero di iscrizione al RUNTS Rep.n.92391

Sezione di iscrizione al registro 7 - Altri enti del Terzo Settore

Codice attività di interesse generale svolta

A interventi e servizi sociali L)Formazione extra-

scolastica N)Cooperazione allo sviluppo

U)Beneficenza,sostegno a distanza,cessione gratuita

di alimenti o prodotti V)Promozione della legalità,

pace tra i popoli e difesa non armata

Attività diverse secondarie (SI/NO) NO

 



 

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024

A) Quote associative o apporti ancora dovuti 0 0

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 422 843

2) costi di sviluppo 0 0

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0

5) avviamento 0 0

6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

7) altre 0 0

Totale immobilizzazioni immateriali 422 843

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 0 0

2) impianti e macchinari 677 814

3) attrezzature 0 0

4) altri beni 650 902

5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

Totale immobilizzazioni materiali 1.327 1.716

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 0 0

b) imprese collegate 0 0

c) altre imprese 0 0

Totale partecipazioni 0 0

2) crediti

a) verso imprese controllate

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso imprese controllate 0 0

b) verso imprese collegate

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso imprese collegate 0 0



c) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 0 0

d) verso altri

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 1.878 1.878

Totale crediti verso altri 1.878 1.878

Totale crediti 1.878 1.878

3) altri titoli 0 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 1.878 1.878

Totale immobilizzazioni (B) 3.627 4.437

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0

3) lavori in corso su ordinazione 0 0

4) prodotti finiti e merci 0 0

5) acconti 0 0

Totale rimanenze 0 0

II - Crediti

1) verso utenti e clienti

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 10.918 10.918

Totale crediti verso utenti e clienti 10.918 10.918

2) verso associati e fondatori

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso associati e fondatori 0 0

3) verso enti pubblici

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 74.188 224.780

Totale crediti verso enti pubblici 74.188 224.780

4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'eserciz. successivo 37.064 17.168

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0



Totale crediti verso soggetti privati per contributi 37.064 17.168

5) verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso enti della stessa rete associativa 0 0

6) verso altri enti del Terzo settore

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 89.424 110.252

Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 89.424 110.252

7) verso imprese controllate

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso 0 0

8) verso imprese collegate

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso collegate 0 0

9) crediti tributari

esigibili entro l'eserciz. successivo 1.349 1.789

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti tributari 1.349 1.789

10) da 5 per mille

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti da 5 per mille 0 0

11) imposte anticipate 0 0

12) verso altri

esigibili entro l'eserciz. successivo 1.181 4.439

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale crediti verso altri 1.181 4.439

Totale crediti 214.124 369.346

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate 0 0

2) partecipazioni in imprese collegate 0 0

3) altri titoli 0 0

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0



IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 97.317 60.722

2) assegni 0 0

3) danaro e valori in cassa 4.983 5.203

Totale disponibilità liquide 102.300 65.925

Totale attivo circolante (C) 316.424 435.271

D) - Ratei e risconti attivi 848 250

Totale Attivo 320.899 439.958

PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024

A) Patrimonio netto

I - Fondo di dotazione dell'ente 0 0

II - Patrimonio vincolato

1) Riserve statutarie 0 0

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 33.428 131.254

3) Riserve vincolate destinate da terzi 35.807 29.025

Totale patrimonio vincolato 69.235 160.279

III - Patrimonio libero

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 0 0

2) Altre riserve 75.723 72.715

Totale patrimonio libero 75.723 72.715

IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio 968 7.212

Totale patrimonio netto 145.926 240.206

B) - Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0

2) per imposte, anche differite 0 0

3) altri 0 0

Totale fondi per rischi ed oneri 0 0

C) - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 18.824 15.431

D) Debiti

1) debiti verso banche

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso banche 0 0

2) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0



esigibili oltre l'eserciz. successivo 141.614 161.251

Totale debiti verso altri finanziatori 141.614 161.251

3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0

4) debiti verso enti della stessa rete associativa

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso enti della stessa rete associativa 0 0

5) debiti per erogazioni liberali condizionate

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti per erogazioni liberali condizionate 0 0

6) acconti

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale acconti 0 0

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'eserciz. successivo 5.779 11.757

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso fornitori 5.779 11.757

8) debiti verso imprese controllate e collegate

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso imprese controllate e collegate 0 0

9) debiti tributari

esigibili entro l'eserciz. successivo 5.503 3.826

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti tributari 5.503 3.826

10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'eserciz. successivo 3.253 2.967

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 3.253 2.967

11) debiti verso dipendenti e collaboratori

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 4.520



esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 0 4.520

12) altri debiti

esigibili entro l'eserciz. successivo 0 0

esigibili oltre l'eserciz. successivo 0 0

Totale altri debiti 0 0

Totale debiti 156.149 184.321

E) - Ratei e risconti passivi 0 0

Totale Passivo 320.899 439.958

 



 

RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 31/12/2025 31/12/2024 PROVENTI E RICAVI 31/12/2025 31/12/2024

A) Costi e oneri da attività di

interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi

da attività di interesse

generale

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

0 0
1) Proventi da quote associative
e apporti dei fondatori

720 720

2) Servizi 43.951 28.249
2) Proventi dagli associati per
attività mutuali

0 0

3) Godimento beni di terzi 822 926
3) Ricavi per prestazioni e
cessioni ad associati e fondatori

0 0

4) Personale 100.093 49.707 4) Erogazioni liberali 113.344 326.343

5) Ammortamenti 209 313 5) Proventi del 5 per mille 22.231 13.586

5 bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali

0 0 6) Contributi da soggetti privati 19.933 42.247

6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

0 0
7) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

0 0

7) Oneri diversi di gestione 600 1.042 8) Contributi da enti pubblici 0 0

8) Rimanenze iniziali 0 0
9) Proventi da contratti con enti
pubblici

96.431 16.612

9) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali

0 0 10) Altri ricavi, rendite e proventi 23.178 24.289

10) Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

115.000 338.601 11) Rimanenze finali 0 0

Totale 260.675 418.838 Totale 275.837 423.797

Avanzo/disavanzo attività di
interesse generale (+/-)

15.162 4.959

B) Costi e oneri da attività

diverse

B) Ricavi, rendite e proventi

da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

0 0
1) Ricavi per prestazioni e
cessioni ad associati e fondatori

0 0

2) Servizi 0 0 2) Contributi da soggetti privati 0 0

3) Godimento beni di terzi 0 0
3) Ricavi per prestazioni e
cessioni a terzi

0 0

4) Personale 0 0 4) Contributi da enti pubblici 0 0

5) Ammortamenti 0 0
5) Proventi da contratti con enti
pubblici

0 0

5 bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali

0 0 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0 0

6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

0 0 7) Rimanenze finali 0 0

7) Oneri diversi di gestione 0 0

8) Rimanenze iniziali 0 0

Totale 0 0 Totale 0 0



Avanzo/disavanzo attività
diverse (+/-)

0 0

C) Costi e oneri da attività di

raccolta fondi

C) Ricavi, rendite e proventi

da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi
abituali

0 0
1) Proventi da raccolte fondi
abituali

0 0

2) Oneri per raccolte fondi
occasionali

0 0
2) Proventi da raccolte fondi
occasionali

0 0

3) Altri oneri 0 0 3) Altri proventi 0 0

Totale 0 0 Totale 0 0

Avanzo/disavanzo attività di
raccolta fondi (+/-)

0 0

D) Costi e oneri da attività

finanziarie e patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi

da attività finanziarie e

patrimoniali

1) Su rapporti bancari 1.437 791 1) Da rapporti bancari 1.689 0

2) Su prestiti 0 0 2) Da altri investimenti finanziari 0 0

3) Da patrimonio edilizio 0 0 3) Da patrimonio edilizio 0 0

4) Da altri beni patrimoniali 0 0 4) Da altri beni patrimoniali 0 0

5) Accantonamenti per rischi ed
oneri

0 0 5) Altri proventi 0 0

6) Altri oneri 0 0

Totale 1.437 791 Totale 1.689 0

Avanzo/disavanzo attività
finanziarie e patrimoniali (+/-)

252 (791)

E) Costi e oneri di supporto

generale

E) Proventi di supporto

generale

1) Materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci

0 0
1) Proventi da distacco del
personale

0 0

2) Servizi 11.648 9.628
2) Altri proventi di supporto
generale

31.858 36.617

3) Godimento beni di terzi 1.840 1.452

4) Personale 23.968 19.317

5) Ammortamenti 601 595

5 bis) Svalutazioni delle
immobilizzazioni materiali ed
immateriali

0 0

6) Accantonamenti per rischi ed
oneri

0 0

7) Altri oneri 4.075 772

8) Accantonamento a riserva
vincolata per decisione degli
organi istituzionali

0 0

9) Utilizzo riserva vincolata per
decisione degli organi
istituzionali

0 0

Totale 42.132 31.764 Totale 31.858 36.617

Totale oneri e costi 304.244 451.393 Totale proventi e ricavi 309.384 460.414



Avanzo/disavanzo prima delle
imposte (+/-)

5.140 9.021

Imposte 4.172 1.809

Avanzo/disavanzo d'esercizio
(+/-)

968 7.212

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI

Costi figurativi 31/12/2025 31/12/2024 Proventi figurativi 31/12/2025 31/12/2024

1) da attività di interesse
generale

0 0
1) da attività di interesse
generale

0 0

2) da attività diverse 0 0 2) da attività diverse 0 0

Totale 0 0 Totale 0 0

 



 

Relazione di Missione
L'esercizio in corso al 31/12/2025 si chiude con un avanzo di € 968.

La relazione di missione illustra, da un lato, le poste di bilancio e, dall'altro, l'andamento economico e finanziario dell'ente

e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie cumulando informazioni che il codice civile colloca per le società

di capitali, distintamente, nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione.

Norme, schemi e principi contabili OIC del bilancio degli enti del Terzo settore

Il bilancio di esercizio al 31/12/2025 dell'ente ASSOCIAZIONE INIZIATIVE SOCIALI SEGUIMI ETS è stato redatto ai sensi

dell'Art. 13 del Codice del Terzo Settore (Decreto Legislativo 3 Luglio 2017, n. 117- così come modificato con L.104 del

04/07/2024) nel rispetto del Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali del 5/3/2020 Adozione della

modulistica di bilancio degli Enti del Terzo settore, (G.U. n. 102 del 18-4-2020) con: schema di Stato Patrimoniale

conforme al Modello A, schema di Rendiconto Gestionale a sezioni contrapposte conforme al Modello B, la presente

Relazione di Missione, conforme al Modello C.

Gli schemi di bilancio sono aggiornati con le voci introdotte dal "Principio Contabile ETS - OIC 35".

Per quanto non previsto dal Codice del Terzo Settore o CTS, agli Enti del Terzo Settore o ETS, si applicano in quanto

compatibili, le norme del codice civile e le relative disposizioni di attuazione (in particolare gli artt. 2423, 2423-bis, e 2426

c.c.) così come disposto in premessa dal D.M. 5/3/2020. Dottrina autorevole è stata emanata dal CNDCEC.

Schema adottato

I l  Bilancio per competenza (o ordinario) è stato adottato obbligatoriamente, in quanto l'Ente del Terzo

Settore  nell'esercizio precedente ha conseguito ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominati in misura pari o

superiore a 300.000 euro, ai sensi dell'Art. 13 comma 1 del CTS e del D.M.5/3/2020 Allegato 1, Introduzione, quinto

comma.

Formato del bilancio, tassonomia Xbrl e formato PDF/A

La predisposizione del Bilancio in formato elettronico è indicata dall'Allegato A del D.M.n.106 del 15 settembre 2020. E'

stata pubblicata una bozza di tassonomia da parte di XBRL Italia (ETS 2022-05-31) posta in pubblica consultazione e a cui

si rifà la presente relazione di missione, ma non sono disponibili servizi di validazione/presentazione che prevedano tale

formato, pertanto è obbligatoria solo l'adozione dello standard PDF/A sia per la presentazione del bilancio che degli altri

allegati di competenza del R.U.N.T.S.

Informazioni Generali
Informazioni generali sull'ente

Costituzione

A.I.S. Seguimi Ets, è stata costituita nel 1998, ispirandosi ai valori umano- cristiani dell'Associazione laicale

Seguimi  (Gruppo Seguimi) come organizzazione non lucrativa di utilità sociale ai sensi dell'art.10 del D.l. n.460 del

04/12/1997. L'AIS Seguimi è un'associazione che lavora per promuovere sia a livello locale che internazionale i valori

della solidarietà e della sussidiarietà sociale, persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale, con l'obiettivo di

favorire lo sviluppo di una società libera da discriminazioni, con particolare riguardo alla tutela della famiglia, alla

protezione dell'infanzia, alla lotta della povertà sociale ed educativa e all'impegno per l'inclusione sociale delle fasce di

popolazione più vulnerabili. È nata precipuamente per coordinare e dare sviluppo alle diverse iniziative che alcuni

membri del Gruppo Seguimi, insieme ad altri associati, a titolo personale avevano avviato già dagli anni ottanta e

novanta, sia in Italia che nei Paesi più in difficoltà. Si fonda sui valori cristiani e sui principi della dottrina sociale della

Chiesa Cattolica, ma rimane aperta alla collaborazione di tutti i soggetti che condividono i suoi obiettivi,

indipendentemente dalla fede religiosa. L'attività in Italia si avvale di un'organizzazione basata su gruppi e centri

operativi presenti in tre province Roma, Modena e Napoli con l'obiettivo primario di supportare Minori e Famiglia -

Giovani - Contribuire alla lotta alla povertà sociale ed educativa -alla formazione al volontariato internazionale - al

Sostegno a distanza - all'Educazione alla Pace e Ambiente. Svolge la sua attività istituzionale presso la sede legale, gli

uffici amministrativi e le seguenti sedi

SEDE CENTRALE - Via Clemente III, 29 - 00167 Roma

CENTRO SOlIDART - Via Bresadola, 66 - 00171 Roma

CENTRO ORIZZONTI NUOVI - Via Zenzalose 35- 41050 Montale Rangone(MO)

CBF (Centro per il bambino e la famiglia) / Centro Famiglia e Vita - C.so Garibaldi 235/A - 80055-Portici (NA)
CENTRO POLIFUNZIONALE - Via Dell'Università, 63/65 - 80055 Portici (NA)

 

Modifiche statutarie



Lo statuto dell'ETS è stato modificato per adeguarlo alle normative del Codice del Terzo settore e per l'iscrizione al

RUNTS,con assemblea straordinaria del 22/12/2022 svoltasi a Roma presso lo studio del Notaio Dott.ssa Salerno.

 

Personalità giuridica

L'ETS non ha la personalità giuridica 

 

Missione perseguita e attività di interesse generale
La missione perseguita dall'Associazione è intervenire nell'ambito della lotta alla povertà e all'emarginazione,

dell'educazione e della cultura, dell'aiuto alle persone in difficoltà, della cooperazione internazionale con i paesi più

poveri attraverso il sostegno a distanza e la cooperazione, attraverso la valorizzazione e il protagonismo di partners

locali, della difesa primaria dei diritti umani, con particolare riguardo alla tutela dei minori e delle donne vulnerabili; per

l'uguaglianza di genere, le pari opportunità. I progetti nell'ambito del territorio nazionale hanno come obiettivo generale

quello di potenziare e migliorare il sistema delle pratiche di sostegno familiare e genitoriale, di protezione e cura

dell'infanzia e dell'adolescenza in condizioni di disagio, emarginazione e povertà, realizzare interventi e iniziative

educative e formative rivolte ai minori e ai giovani, finalizzate alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo

scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa.

 

L'ETS svolge più attività di interesse generale, previste dallo Statuto, scelte tra le 26 indicate dall'art. 5 del CTS e
regolarmente comunicate al RUNTS:
(A) Interventi e servizi sociali
(L) Formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e
formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa;
(N) Cooperazione allo sviluppo
(U) Beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti o erogazione di denaro, beni o servizi a
sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale a norma del presente articolo
(V) Promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non armata;
 

Sezione del R.U.N.T.S. d'iscrizione e regime fiscale applicato
Il Registro Unico del Terzo Settore è un registro telematico istituito presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

in attuazione degli artt. 45 e segg. del CTS, per assicurare la piena trasparenza degli enti del Terzo settore attraverso la

pubblicità degli elementi informativi che vi sono iscritti a partire dall'istituzione del 23/11/2021.

Iscrizione  al RUNTS

L'ETS è iscritto alla Sezione Altri Enti del Terzo Settore del R.U.N.T.S. - Rep. N. 92391 del 09/03/2023.

Sedi e attività svolte
             

Progetti in Italia e le sedi:

 

Napoli (Poggioreale) Progetto “Una Luce sul Futuro dei Bambini”.

Il progetto è stato finanziato dall'Unione Europea nell'ambito di NextGenerationEU, con la Presidenza del Consiglio dei
Ministri (Struttura di Missione PNRR).
Il progetto è stato attuato dall'Associazione Iniziative Sociali Seguimi AIS-SEGUIMI ETS, in qualità di soggetto
responsabile capofila, unitamente ai seguenti partner, ai quali vanno i più sentiti ringraziamenti per l'eccellente lavoro di
rete e di integrazione: Comune di Napoli e Municipalità 4 di Poggioreale, Istituto Comprensivo 76° “Mastriani-Bonghi” di
Poggioreale, l'associazione “Ars Diapason” e l'associazione “La Principessa Azzurra”.
Finalità dell'intervento era il contrasto alla povertà educativa nel Quartiere di Poggioreale, Napoli.
Ha avuto una durata di 24 mesi, dal 16/05/2023 al 16/05/2025.
Il progetto ha raggiunto completamente gli obiettivi quantitativi e qualitativi prefissati in fase di progettazione. Gli
obiettivi quantitativi includevano il numero di minori seguiti, le ore di attività a loro destinate, e la completezza dei
laboratori e delle attività. Gli obiettivi qualitativi miravano alla realizzazione delle attività secondo le specifiche, al
gradimento dei percorsi educativi da parte di bambini e famiglie, al riscontro positivo degli operatori pubblici e degli
Istituti Scolastici, e alla creazione di una Comunità Educante attiva nel territorio di Poggioreale.
Sono stati seguiti complessivamente 475 minori tra i 5 e 10 anni, di cui 245 femmine e 230 maschi.
Sono state realizzate complessivamente 3077 ore di intervento diretto ai bambini e alle bambine presso diversi plessi
scolastici. Di queste 1462 ore di accompagnamento familiare e supporto educativo e 1615 ore di laboratori didattici.
Sono stati coinvolti 52 operatori di progetto tra docenti della scuola, tutor, esperti, operatori sportivi, sociologi, psicologi,



mediatrici linguistiche e culturali, oltre allo staff di direzione, segreteria, monitoraggio e comunicazione del soggetto
capofila AIS Seguimi ets.
 

Portici (NA)-Centro Famiglia e Vita

Scopo del centro è migliorare la qualità della vita familiare. A seguito delle esperienze maturate e di una serie di indagini
effettuate sul territorio di Portici e delle zone limitrofe, il Centro ha individuato alcuni settori nei quali attualmente è
impegnato: Educazione alla paternità e maternità responsabile; Educazione al valore della sessualità; Formazione per
operatori di pastorale familiare; Scuola per genitori. Tale iniziativa rappresenta attualmente l'attività centrale del CFV.

Portici (NA) - Il C.B.F. - Centro per il Bambino e la Famiglia.

Avviato grazie al finanziamento della Fondazione con il Sud, ha iniziato le sue attività nel periodo 2012 / 2013. Il Centro
si è concentrato su interventi specifici a tutela dell'infanzia e della Famiglia.
1. Area Tutela: opera specificatamente sulle situazioni di abusi e maltrattamenti su richiesta da parte delle autorità
istituzionali;
2. Area di consulenza/terapia: rivolta ai minori soprattutto, ad adulti singoli, coppie e famiglie che affrontano difficoltà
legate alle diverse fasi del ciclo d vita o che si trovano in condizione di particolare vulnerabilità.
3. Area Affido e Adozione Internazionale: sviluppata con l'obiettivo di fornire alle famiglie che desiderano avvicinarsi
all'affido familiare o all'adozione le informazioni adeguate e il supporto necessario per intraprendere uno di questi
percorsi, nell'esclusivo interesse del minore.
 
Il C.B.F. dispone delle seguenti autorizzazioni:
1.      È accreditata dal Comune di Portici per l'esercizio dei servizi territoriali in qualità di "Centro per le Famiglie" e per il
servizio di "Mediazione Familiare" (accreditamento ottenuto con protocollo n. 3756 del 19 gennaio 2017).
2.      L'associazione è autorizzata dalla Commissione dell'ASL NA3sud a effettuare diagnosi e rilasciare certificazioni per i
Disturbi Specifici dell'Apprendimento (DSA) valide ai fini scolastici (autorizzazione rilasciata con protocollo n. 0084242
del 6 giugno 2018 e successiva rettifica del marzo 2019)
 
Polo Adozioni Internazionali. L'AIS opera da sempre per realizzare il diritto di ogni bambino ad avere una famiglia.
Per dare piena attuazione a questo principio, collabora attraverso specifici protocolli d'intesa con l'Associazione Nadia
Onlus e l'Associazione I Bambini dell'Arcobaleno (enti autorizzati all'Adozione Internazionale). A tale scopo, presso i locali
del C.B.F. di Portici, è stata attivata la sede operativa delle due associazioni per offrire un polo di riferimento dedicato
all'informazione e all'accompagnamento all'iter internazionale. Il centro fornisce inoltre i servizi di sostegno pre e post
adozione di cui le coppie e i bambini possono aver bisogno lungo l'intero percorso. Infine, con la collaborazione
dell'équipe del C.B.F. dell'AIS Seguimi, vengono erogati servizi specialistici per rispondere ai bisogni e alle richieste delle
famiglie adottive.
Segue un breve schema sui risultati delle attività presso il CBF nel corso del 2025:
 
 

INCONTRI/EVENTI TERRITORIALI
Num.    

incontri

Persone

partecipanti

Adozione Internazionale. Festa della
famiglia I Bambini dell'Arcobaleno

  

     1        30

Incontro informaazione e
sensibilizzazione Adozione Internazionale

  

     1        10

Totali
  

       2         40

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SOSTEGNO E CONSULENZA ALLA PERSONA
Num.

Minori

Singolo

adulto

Num.

Genitori

Num.

Coppie

Totale 

Interventi/Persona

Colloqui Analisi/Diagnosi del Bisogno          6        11        12          2                      33

Percorso di Sostegno Psicologico        11          7          4          7                      36

Psicoterapia Individuale        20        62                        82

Psicoterapia di Coppia             9                      18

Psicoterapia familiare         22          12         7                      48

Logopedia          5                          5

Certificazioni DSA (Distur.Apprend.)          6                          6

Tutoraggio educativo e percorso di

costruzione del metodo di studio
         8                          8

Psicomotricità         8                          8

Colloqui Info su Adozione Internazionale          24                      48

Colloqui Sostegno Psicolog.post adozione        11           20                       31

Colloqui per relazioni post adozione        35           27                       62

Incontro di formazione per coppie adottive             5                     10

Totali    132     80       75     54             395

 
 
 
 

Roma - Centro Solidart  

Il Centro abbina solidarietà e artigianato fornendo opportunità di formazione alla solidarietà e mondialità per giovani e
adulti. Presso i locali del Centro, i volontari del Gruppo Seguimi (associazione ecclesiale) impiegano le proprie capacità
artistiche e manuali per produrre oggetti da offrire, in occasione di mostre e incontri, ai sostenitori e benefattori che
devolvono contributi all'AIS Seguimi al fine di sostenere i progetti di sviluppo in Africa.
 

Roma - Progetto Pane Quotidiano  

Pane Quotidiano prende avvio nel novembre 2020, in uno dei periodi più difficili degli ultimi anni. La pandemia da
COVID, che ha colpito duramente molte famiglie, che si sono ritrovate improvvisamente a fronteggiare problemi di
lavoro e gravi difficoltà economiche. In quel contesto, però, non è mancata la solidarietà: alcune famiglie e singole
persone hanno sentito il bisogno di mettersi in gioco e di offrire un aiuto concreto a chi stava attraversando momenti
complessi.
Da questa spinta solidale è nato un piccolo progetto di sostegno che, nel tempo, ha accompagnato diversi nuclei familiari,
soprattutto in Italia. In alcune occasioni, l'aiuto ha superato anche i confini nazionali, arrivando in Ucraina grazie al
legame con una scuola materna con cui sono stati mantenuti contatti e interventi di supporto.
Con il passare degli anni, alcune situazioni si sono gradualmente stabilizzate, in particolare per chi è riuscito a trovare un
lavoro più sicuro. Allo stesso tempo, i rapporti umani costruiti non si sono esauriti con la fine dell'emergenza: le relazioni
nate si sono mantenute vive, trasformandosi in vere reti di vicinanza, ascolto e condivisione.
Alla fine del 2025, Pane Quotidiano continua ancora a sostenere diversi nuclei familiari che vivono condizioni di fragilità,
legate a lavoro precario, pensioni insufficienti, costi elevati degli affitti e problemi di salute. Un cammino che prosegue
con l'idea che la continuità, la relazione e l'attenzione quotidiana possano fare la differenza
 
 

Modena (Castelnuovo Rangone) -Centro Orizzonti Nuovi

Il Centro ha l'obiettivo di promuovere iniziative di informazione e di educazione alla solidarietà e al volontariato, alle
relazioni interculturali, all'interdipendenza, allo sviluppo e alla cooperazione internazionale; sostenere progetti di
cooperazione internazionale attraverso il coinvolgimento di sostenitori e volontari.
 
 

Progetti di Cooperazione allo Sviluppo e di Sostegno a Distanza:

 
L'A.I.S. Seguimi si rapporta e collabora con i partner locali africani attraverso una stretta sinergia di compartecipazione e
forte valorizzazione reciproca, un supporto continuo e una divisione chiara dei ruoli operativi.
Le tre associazioni/Ong partner locali dell'A.I.S. Seguimi, operanti nei Paesi africani, nascono dall'impegno dei membri
delle comunità Seguimi locali, che sono riusciti ad aggregare volontari, operatori e professionisti attorno a progetti di
sviluppo sociale:



In Burundi: L'organizzazione partner è ONKIDI (Organizzazione Nkurikira pour Initiatives de Developpement Integral).
Nella Repubblica Democratica del Congo (RDC): Il partner è il P.F.D.U. (Projet de Formation et de Développement
Undonde -   ONG).
In Camerun: L'organizzazione partner è “Associazione Seguimi Cammino della Speranza”, denominata in francese
A.S.C.E. (Association Seguimi Chemin de l'Espérance)

 
 

BURUNDI

Premessa e Quadro Strategico Nel corso dell'esercizio 2025, l'Organizzazione Nkurikira per le Iniziative di Sviluppo
Integrale (ONKIDI) ha consolidato le proprie iniziative di cooperazione attraverso un approccio olistico focalizzato su tre
pilastri strategici: Educazione, Diritti Umani e Sviluppo Istituzionale. Gli interventi sono stati implementati in stretta
sinergia con i partner internazionali e le autorità locali, garantendo la sostenibilità e la misurabilità delle azioni intraprese.

Aree di intervento: Bujumbura e Gitega (Burundi)
Partner istituzionali e operativi: AIS-Seguimi, Granito de Paz (Spagna), NADIA odv, Commissione Italiana per le
Adozioni Internazionali (CAI), Governo burundese.

1. Settore Educazione e Sostegno Scolastico

Progetto ADOEV) Il programma di adozione a distanza ha garantito la presa in carico olistica di 63 minori
vulnerabili (55 a Bujumbura e 8 a Gitega). L'intervento si è articolato in diverse direttrici:

Supporto didattico: Fornitura integrale di kit scolastici e copertura delle tasse d'iscrizione per l'anno 2024-2025.
Integrazione socio-sanitaria: Copertura totale delle spese medico-ospedaliere per 2 soggetti affetti da patologie
croniche e fornitura di supporto nutrizionale a 9 giovani (capifamiglia o in condizioni di estrema vulnerabilità).
Prevenzione e parità di genere: Distribuzione annuale di kit igienici (assorbenti) a 26 beneficiarie, misura
rivelatasi fondamentale per arginare il fenomeno dell'abbandono scolastico, prevenire l'accattonaggio e mitigare il
rischio di abusi e gravidanze precoci.
Indicatori di performance (KPI): Su 63 beneficiari, 61 hanno completato l'anno scolastico (tasso di ritenzione del
96,8%, con 2 soli abbandoni dovuti a cause abitative). I promossi sono stati 48, registrando un tasso di successo
accademico del 78,68%. Otto studenti hanno inoltre conseguito il diploma di maturità umanistica.

Benessere Psicosociale e Reinserimento Socio-Economico (Progetto CAI) Grazie al finanziamento della CAI e al
coordinamento di AIS Seguimi e NADIA odv, è stato implementato un programma integrato di contrasto alle dipendenze
giovanili e di promozione della salute mentale.

Supporto clinico e psicologico: L'equipe ha preso in carico 26 casi clinici (17 maschi, 9 femmine; 20 under 25 e 6
over 25) affrontando criticità legate all'ansia prestazionale e al reinserimento sociale. Sono state inoltre condotte
sessioni di psicoeducazione genitoriale che hanno coinvolto 38 partecipanti (13 padri, 25 madri) per il
miglioramento delle dinamiche relazionali.
Prevenzione scolastica: A seguito di una mappatura del rischio che ha identificato 17 istituti, sono state erogate
sessioni di sensibilizzazione contro l'uso di sostanze in 6 poli scolastici. L'Organizzazione ha inoltre partecipato
attivamente ai 16 giorni di attivismo contro le violenze di genere, promuovendo moduli di educazione sessuale
preventiva.
Formazione e reinserimento (Capacity Building): L'iter terapeutico è stato integrato con percorsi di qualificazione
professionale. Su un totale di 75 giovani formati (nei settori della guida automobilistica, informatica e meccanica),
55 hanno conseguito la certificazione finale, registrando un tasso di successo globale del 73,3% (con un picco
dell'86,7% nel settore meccanico).

2. Diritti Umani ed Empowerment

Interventi in ambito penitenziario: Sono proseguiti i colloqui settimanali di supporto psicologico presso la
sezione femminile del centro di detenzione di Gitega, registrando indicatori positivi in termini di riabilitazione
comportamentale e stabilità emotiva delle detenute.
Inclusione sociale: In sinergia con SOLIBU Francia, è stata condotta un'azione di advocacy a Mahonda (Muciro)
per l'empowerment economico di madri vulnerabili di minori con disabilità, implementando attività generatrici di
reddito (es. avvio di un modulo formativo sull'allevamento suinicolo).

3. Governance e Sviluppo Istituzionale
Nell'aprile 2025, l'Assemblea Generale ha provveduto al rinnovo del quadro direttivo e del Consiglio di sorveglianza,
ridefinendo gli orientamenti strategici dell'Ente. Dal punto di vista strutturale, l'Organizzazione si avvale di uno staff di 12
figure professionali specializzate (tra cui psicologi, formatori, istruttori e personale amministrativo). L'adesione a una



piattaforma collaborativa comprendente 10 Organizzazioni della Società Civile ha inoltre permesso la redazione di un
nuovo Modello di Sviluppo Organizzativo.
 

Conclusioni e Prospettive.
L'efficacia degli interventi realizzati conferma la validità del modello operativo adottato. Le solide relazioni istituzionali
consolidate nel 2025 costituiscono la base per le programmazioni future, tra cui spicca l'imminente avvio della Fase II del
progetto finanziato dalla Commissione Italiana per le Adozioni Internazionali (CAI).
 

CAMERUN
 
Partner Locale: Associazione Seguimi Chemin de l'Espérance (Yaoundé, Camerun)

Nel corso del 2025, l'Associazione Seguimi Chemin de l'Espérance (ASCE), partner locale dell'AIS Seguimi ETS, a
Yaoundé, ha portato avanti un intenso lavoro a favore dell'infanzia vulnerabile e delle comunità svantaggiate. L'azione si
è concentrata su tre assi principali:
1. Progetto "Il Futuro del Camerun" (2025-2026) In questo progetto pluriennale volto a contrastare la povertà
educativa e il disagio psicosociale nell'area metropolitana di Yaoundé, l'ASCE opera come partner locale di AIS Seguimi

(ente capofila) e NADIA Onlus, con il co-finanziamento della Regione Emilia-Romagna. Il progetto è rivolto a 100 bambini
vulnerabili tra i 6 e i 10 anni e ha mobilitato un'équipe di 8 professionisti locali. Le azioni chiave del 2025 hanno incluso:

Supporto psicosociale: È stata garantita la presa in carico psicologica per ridurre lo stress post-traumatico, con percorsi
individuali per 30 minori con bisogni specifici e attività di gruppo (gestione delle emozioni, cooperazione) per circa 100
bambini, rafforzandone l'autostima e l'inclusione sociale.
Supporto scolastico: Sono stati organizzati corsi di ripetizione in francese e matematica. Per far fronte alla mancanza di
accompagnamento nello studio a casa, l'associazione prevede di avviare programmi di alfabetizzazione per i genitori nel
prossimo biennio.
Sensibilizzazione delle famiglie: Sono state realizzate 5 sessioni formative che hanno coinvolto 50 famiglie,
affrontando temi cruciali come la genitorialità positiva, la protezione dell'infanzia, le norme igieniche e la lotta
all'abbandono scolastico. L'iniziativa ha già prodotto una maggiore partecipazione dei genitori alla vita scolastica dei figli.

2. Accoglienza residenziale: Progetto “NUOVA CASA SAN KISITO”. La nuova struttura è stata
completata nel 2024 nel quartiere di Nkolbisson a Yaoundé.La Casa Saint Kisito è il cuore operativo dell'associazione e si
occupa dell'accoglienza permanente di neonati e minori in grave stato di precarietà, spesso figli di madri con disabilità
mentale.

Al 31 dicembre 2025, la struttura ospitava 17 minori (9 bambine e 8 bambini), assistiti da uno staff multidisciplinare di 10
persone.
Tutti i 12 bambini in età scolare (il 100%) frequentano regolarmente le lezioni e 5 di loro stanno preparando l'esame per
il passaggio alla scuola secondaria (CEPE).

3. Programma Estivo "Vacanze Insieme" Per offrire un ambiente sicuro e formativo durante la chiusura delle scuole,
a luglio 2025 è stato organizzato un programma estivo che ha accolto 213 bambini (dai 2 ai 14 anni). Gestito con il
supporto internazionale di giovani volontari della comunità Seguimi provenienti anche dall'Italia, il programma ha
offerto attività ludiche, educazione ai valori, laboratori di alfabetizzazione finanziaria e sessioni di educazione igienico-
sanitaria con la supervisione di un medico.
 
PROGETTI                                           Personale

Maison Saint Kisito                            10 persone
Progetto Il futuro del Camerun         8 persone
TOTALE GENERALE                           18 persone

 
Prospettive per il 2026 Per l'anno successivo, l'ASCE punterà alla finalizzazione e alla valutazione del progetto
"L'Avvenire del Camerun" sotto la guida di AIS Seguimi. Inoltre, si impegnerà ad ampliare il programma estivo "Vacanze
Insieme", accompagnare i bambini della Maison agli esami di fine ciclo e consolidare le partnership con le istituzioni e i
servizi sociali locali.
I membri della Comunità Seguimi camerunense e tutto il personale dell'Associazione SEGUIMI Chemin de l'Espérance
rivolge i suoi più sinceri ringraziamenti a tutti i donatori, partner, volontari e collaboratori che, da vicino o da lontano,
hanno contribuito al benessere di questi bambini durante tutto l'anno 2025.
 
 
 

CONGO RDC



Ecco la relazione sintetica sulle attività realizzate nella provincia di Kananga ad opera del partner locale, il P.F.D.U. (Projet
de Formation et de Développement Undonde - ONG) riferite all'anno 2025:
1. Settore della Salute

Nel 2025, il settore sanitario ha operato attraverso due strutture principali, servendo la popolazione locale nonostante
notevoli difficoltà strutturali e finanziarie.

Centro di Salute Kalemba Mulumba: Questa struttura ha continuato a servire un'area di oltre 25.000 abitanti. Con
l'appoggio della Banca Mondiale per i pazienti vulnerabili, nel 2025 ha garantito 6.581 interventi di cure mediche, 401
parti, e ha assistito 3.232 donne per la pianificazione familiare. Le malattie più trattate sono state la malaria (2.593 casi) e
la febbre tifoide (1.212 casi). Un importante progetto nutrizionale, “Una rete per la tutela dei minori vulnerabili nella
RDC”, realizzato in collaborazione con l'associazione NADIA odv, oltre all'AIS Seguimi, attraverso il contributo finanziario
della CAI italiana (Commissione per le Adozioni Internazionali) per assistere oltre 160 bambini malnutriti, si è concluso ad
aprile 2025. Il centro ha operato con 16 dipendenti, affrontando gravi criticità di ordine economico e infrastrutturale.
Ospedale Secondario Kalemba Mulumba: L'ospedale ha esteso il suo raggio d'azione a quasi 63.000 abitanti
distribuiti su cinque aree di salute. Il personale, composto da 50 operatori (tra cui 8 medici e 16 infermieri), ha dovuto far
fronte a un'affluenza eccezionale di pazienti che ha superato la capacità dei posti letto. Nel 2025, il reparto di pediatria ha
curato 1.643 malati, la medicina interna 1.583, la chirurgia 1.452, mentre la ginecologia-ostetricia ha registrato 1.115 casi
(con 231 parti cesarei). Il laboratorio ha effettuato ben 24.460 esami complessivi. L'ospedale ha beneficiato di una
dotazione di attrezzature mediche da parte dell'EUPFASS, ma sconta ancora gravi mancanze come la carenza di elettricità,
l'assenza di un reparto di biochimica e il mancato pagamento statale per oltre l'80% del suo personale.

Quali sono i risultati specifici del progetto nutrizionale sostenuto dalla CAI (Commissione per le Adozioni

Internazionali) tramite il partenariato AIS Seguimi/NADIA odv?

Il progetto nutrizionale “Una rete per la tutela dei minori vulnerabili nella RDC” ha ottenuto risultati estremamente
positivi nel contrasto alla malnutrizione infantile.
Avviato il 31 ottobre 2023 e concluso ad aprile 2025 presso il Centro di Salute Kalemba Mulumba (nella zona di salute di
Tshikaji), l'intervento aveva il duplice obiettivo di curare i minori in stato di malnutrizione e di formare le loro

famiglie e i referenti della comunità (relais communautaires).
Ecco i risultati principali e l'evoluzione del progetto:

Espansione dei beneficiari: Iniziato con la presa in carico di 40 minori nel 2023, il progetto è cresciuto fino ad assistere
oltre 160 bambini malnutriti tra il 2024 e il 2025.
Vite salvate: Tutti gli oltre 160 bambini inseriti nel programma nutrizionale sono stati curati e salvati. A questo si
aggiunge il successo della campagna di formazione rivolta ai genitori e agli operatori comunitari per prevenire ricadute
future.
Situazione attuale: Il progetto si è concluso ufficialmente nell'aprile 2025. Attualmente, il PFDU prosegue le attività di
contrasto alla malnutrizione facendo affidamento esclusivamente sulle limitate risorse locali, insufficienti rispetto ai
bisogni del territorio. In collaborazione con AIS Seguimi, sono in fase di valutazione nuove proposte progettuali
finalizzate a reperire ulteriori fondi per rilanciare e rifinanziare l'iniziativa.

2. Settore dell'Educazione

Il sistema educativo gestito dal PFDU ha lottato costantemente contro l'abbandono scolastico, causato principalmente
dalle grandi difficoltà economiche delle famiglie a poter contribuire alle spese scolastiche e dalla mancata presa in carico
statale degli stipendi degli insegnanti delle scuole private. Tutte le spese sono gravate sulle organizzazioni di base,
tramite il supporto internazionale, e sul piccolo contributo delle famiglie.
Il PFDU gestisce quattro istituti scolastici principali a Kananga, suddivisi tra l'area di Kalemba Mulumba e la località di
Bena Mande. Questo polo educativo è stato creato per fornire un'istruzione completa, che va dalla scuola di base fino alla
formazione tecnica e professionale.
Quali sono stati i risultati nel 2025.
I quattro istituti scolastici gestiti dal PFDU hanno registrato i seguenti risultati in termini di iscrizioni, suddivisione per
genere e tassi di completamento:

Scuola Primaria UNDONDE Kalemba Mulumba: L'anno scolastico è iniziato con 809 alunni, di cui 430 maschi (53%)
e 379 femmine (47%). L'anno si è concluso con 722 alunni (384 maschi e 338 femmine), portando il tasso di

completamento all'89%. L'istituto ha registrato 87 abbandoni (46 maschi e 41 femmine) causati dall'impossibilità dei
genitori di pagare le rette, aggravata dal fatto che la gratuità statale non si applica a questa scuola privata.
Scuola Secondaria UNDONDE I Kalemba Mulumba: L'istituto ha iniziato l'anno con 724 iscritti, di cui 350 ragazze
(48%). A fine anno gli studenti sono scesi a 630, tra i quali 171 ragazze (43,5%). La perdita di studenti in corso d'anno è
dovuta principalmente alla mancanza di mezzi finanziari delle famiglie e all'assenza di un supporto statale o di progetti di
presa in carico.
Scuola Secondaria UNDONDE II Bena Mande: All'inizio dell'anno scolastico, la scuola contava 323 alunni, suddivisi in
167 maschi (51,7%) e 156 femmine (49,3%). Il rapporto di fine anno segnala la chiusura con 317 alunni finali, sebbene
evidenzi al contempo una dispersione scolastica di 39 studenti (24 femmine e 15 maschi) dovuta alle difficoltà



economiche familiari.
Institut Technique Médical (ITM) UNDONDE: Per l'anno 2025, l'istituto ha accolto un totale di 162 studenti. La
popolazione scolastica si è divisa in due indirizzi: 113 studenti in Ostetricia (a netta maggioranza femminile, con 87
ragazze e 26 ragazzi) e 49studenti in Tecnico di Laboratorio (22 ragazze e 27 ragazzi). Nonostante le sfide finanziarie
e le carenze infrastrutturali, l'istituto ha dichiarato di aver raggiunto i suoi obiettivi di formazione teorica e pratica.

 

3. Settore Agropastorale
La Fattoria di Bena Mande (località della provincia di Kananga) ha proseguito le sue attività volte a supportare
economicamente l'organizzazione e favorire l'alimentazione locale, pur affrontando ostacoli come furti ed epidemie. Ecco
i risultati del 2025 in breve:

Agricoltura: Il palmeto destinato alla produzione di olio di palma conta oltre 3.875 palme, di cui 1.928 giovani
piante piantate per assicurare il ricambio. È proseguita regolarmente anche la coltivazione del fagiolo niébé, le cui
foglie e semi sono fondamentali per l'alimentazione della popolazione del territorio.
Allevamento: La porcilaia, in attività da oltre tre anni, ha ospitato 41 suini, inclusi 19 porcellini. L'allevamento
caprino, dopo essere stato duramente decimato da una recente epidemia, ha iniziato la sua fase di rilancio partendo
da 14 capre.

   

Dati sugli associati o sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti
l'Ente è costituito nella forma di Associazione ed alla fine dell'esercizio conta 12 soci. le quote associative riscosse

nell'anno 2025 ammontano a € 720,00; l'Assemblea degli Associati è l'organo sovrano dell'Organizzazione, responsabile

dell'approvazione dello Statuto, del bilancio e delle strategie. Il Consiglio Direttivo è responsabile di garantire che

l'Organizzazione operi in coerenza con la sua missione e i suoi valori. È costituito da cinque membri eletti dall'Assemblea.

Il Consiglio elegge nel suo seno il Presidente, il quale ha il ruolo di Presidente e rappresentante legale dell'Associazione.

Al Consiglio direttivo partecipa, senza diritto di voto, anche il Direttore Generale dell'associazione, nominato dal

Consiglio Direttivo, come previsto nell'art. 9 comma 3 dello Statuto.

Illustrazione delle poste del Bilancio
Per la valutazione delle poste di bilancio, si applica il principio contabile Principio Contabile ETS - OIC 35. Poiché gli ETS

non hanno scopo lucrativo, il principio si concentra proprio sugli specifici aspetti del Terzo Settore che lo differenziano da

quello societario:

- composizione degli schemi di bilancio;

- transazioni non sinallagmatiche;

- quote associative e apporti dei soci fondatori;

- svalutazione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali;

- prospettive di continuità degli ETS (entità che, per i dodici mesi successivi, dispongono delle risorse sufficienti per

svolgere la propria attività rispettando le obbligazioni assunte).

Per tutte le altre operazioni viene esplicitato il rimando agli altri principi contabili. Infatti, per quanto non previsto dal

Codice del Terzo Settore, agli ETS, si applicano in quanto compatibili, le norme del codice civile e le relative disposizioni di

attuazione (Premessa al D.M. 5/3/2020). In particolare:

- Art. 2423 c.c.: Redazione del Bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota

Integrativa. Il bilancio deve essere redatto con chiarezza e verità e rappresentare la situazione patrimoniale, finanziaria, ed

il risultato dell'esercizio.

- Art. 2423-bis c.c.: Principi generali di valutazione.

- Art. 2426 c.c.: Criteri di valutazione delle singole voci di bilancio.

Introduzione
Principi di redazione

Principi di redazione

Il bilancio dell'ETS è per competenza (o ordinario), con l'osservanza delle disposizioni del Codice Civile, così come

interpretato ed integrato dai principi contabili dell'OIC oltre alle regole della tassonomia. Per redigere il bilancio con

chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta devono essere rispettati i postulati del bilancio, indicati dal

Principio contabile OIC 11 che si riferisce sia all'art. 2423 bis del codice civile, che agli articoli 2423 ( “Redazione del

bilancio” ) e 2423 ter ( “Struttura dello stato patrimoniale e del conto economico” ). Segue l'elenco e la specifica dei

principi di redazione adottati.



 

a) Prudenza:

La valutazione delle voci al 31/12/2025 è avvenuta secondo prudenza.    

 

b) Prospettiva della continuità aziendale:

1. L'ETS in conseguenza dei conflitti e della tensione sui prezzi sopravvenuta nel 2025 non ha subìto un impatto

altamente negativo nel bilancio sia da un punto di vista economico/finanziario che sugli altri aspetti gestionali
(organizzazione, erogazione servizi, occupazione, raccolte fondi). Fatte queste premesse, la valutazione delle voci di

bilancio è stata fatta nella prospettiva della continuazione dell'attività e quindi tenendo conto del fatto che l'ETS

 costituisce una entità che dispone delle risorse sufficienti per svolgere la propria attività rispettando le

obbligazioni assunte.

4. Tenendo conto dell'orizzonte temporale dei dodici mesi successivi al 31/12/2025, la direzione fa presente che:

- non sono state identificate significative incertezze sulla capacità di continuazione dell'attività dell'ETS.

 

c) Rappresentazione sostanziale:

La rilevazione e la presentazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto,

rispetto alla forma, criterio a cui sono conformati tutti i principi contabili OIC.

d) Competenza:

La competenza è il criterio temporale con il quale i componenti sono stati imputati al Rendiconto gestionale ai fini della

determinazione del risultato d'esercizio, specificamente si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza

dell'esercizio indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento.  

 

e) Costanza nei criteri di valutazione:

I criteri di valutazione non possono essere modificati da un esercizio all'altro. Le deroghe a tale principio sono consentite

in casi eccezionali e la relazione di missione deve darne adeguata motivazione specificando l'influenza sulla

rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico. La costanza dei criteri di

valutazione permette di ottenere una omogenea misurazione dei risultati di bilancio nel susseguirsi degli esercizi in

modo da consentire agevoli analisi dell'evoluzione dell'ETS da parte dei destinatari del bilancio e riducendo, al contempo,

i margini di discrezionalità dell'Organo di Amministrazione. Per i criteri di valutazione adottati nell'esercizio si rimanda

alla successiva sezione della presente relazione di missione.

 

f) Rilevanza:

Con riferimento alla previsione dell'art.2423 sul principio di rilevanza,si precisa di non aver applicato deroghe agli

obblighi di rilevazione,valutazione,presentazione ed informativa.

 

g) Comparabilità:

Per ogni voce dello Stato patrimoniale e del Rendiconto gestionale è indicato l'importo della voce corrispondente

dell'esercizio precedente.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Deroghe

Nel bilancio al 31/12/2025 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alle deroghe di cui

agli artt. 2423, comma 5.

Cambiamenti di principi contabili

Cambiamento di principi contabili

Nel bilancio chiuso al 31/12/2025 è stato applicato il principio contabile OIC 35 sugli Enti del Terzo Settore.

L'introduzione del principio contabile è diretta conseguenza della riforma del Terzo settore, cioè da nuove disposizioni di

legge. In merito si fa presente che il principio è stato applicato  in via retroattiva , come se fosse vigente anche

nell'esercizio precedente

Correzione di errori rilevanti

Nel bilancio chiuso al 31/12/2025 non si rilevano correzioni di errori rilevanti rispetto al bilancio precedente.

Problematiche di comparabilità e di adattamento



Nel bilancio al 31/12/2025 non si rilevano problematiche generali di comparazione con l'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

Criteri di valutazione (Rif. art. 2427, punto 1, C.c.)

I criteri di valutazione adottati per la formazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 coincidono con quelli utilizzati nel

bilancio al 31/12/2024. Nella valutazione delle voci di bilancio sono stati osservati criteri generali di prudenza,

prospettiva della continuità aziendale, rappresentazione sostanziale, competenza, costanza nei criteri di valutazione,

rilevanza, comparabilità, per i cui approfondimenti si rimanda alle altre sezioni della parte iniziale della relazione di

missione.

 

Immobilizzazioni - Immateriali - impianto ampliamento - sviluppo

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte nell'attivo del bilancio al netto degli ammortamenti e delle

svalutazioni effettuati nel corso dell'esercizio e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e di ampliamento ed i costi di sviluppo con utilità pluriennale sono stati iscritti nell'attivo dello Stato

Patrimoniale con il consenso dell'Organo di controllo e sono ammortizzati per un periodo pari a 5 esercizi in base a

quanto previsto dall'art. 2426, n.5 del C.c.

 

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione ed esposte nell'attivo del bilancio al netto degli ammortamenti e delle

svalutazioni effettuati nel corso dell'esercizio. 

 

Operazioni di locazione finanziaria (Leasing)

L'ETS non ha operazioni di locazione finanziaria al 31/12/2025.

 

Crediti

I crediti commerciali sono iscritti in bilancio al presumibile valore di realizzo.

 

Debiti

I debiti commerciali sono rilevati al loro valore nominale, in quanto il criterio del costo ammortizzato produrrebbe effetti

trascurabili; il valore tiene conto di resi o di rettifiche di fatturazione.

 

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

 

Titoli

L'ETS non ha in carico titoli immobilizzati al 31/12/2025.

 

Partecipazioni

L'ETS non ha alcuna partecipazione al 31/12/2025.

 

Fondi per rischi e oneri

Non è previsto alcun fondo per rischi e oneri al 31/12/2025.

 

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti,

considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole

indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a

quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

 

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano:

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme

vigenti;

 

Impegni, garanzie, passività potenziali e altri rischi (Art. 2427 C.c. numero 9)



Al 31/12/2025, non sussistono impegni, passività potenziali, rischi o garanzie per debiti altrui o di altro tipo.

Stato Patrimoniale
Lo Stato Patrimoniale del bilancio per competenza (o ordinario) ha struttura scalare e rappresenta la situazione

patrimoniale e finanziaria dell'ETS. Si tratta di un prospetto sostanzialmente derivato da quello civilistico. Ricalca di

conseguenza lo schema dell'art. 2424 c.c. in continuità con precedenti schemi dell'agenzia del Terzo Settore e con le

raccomandazioni del CNDCEC. Inoltre la classificazione delle voci dell'attivo corrisponde alla destinazione mentre quella

delle passività ai soggetti/fonti di finanziamento a cui sono collegate.

Attivo

B) Immobilizzazioni

Informativa sulla sospensione degli ammortamenti

Negli esercizi precedenti, l'ETS non ha mai usufruito della sospensione degli ammortamenti.

I - Immobilizzazioni immateriali

Segue tabella sintetica sulle variazioni delle immobilizzazioni immateriali:

 
Immobilizzazioni

immateriali 

 saldo

2024
incr/decr

quota

amm.to

 saldo

2025

     
coati impianto e
ampliamento

843  421 422

 Totale imm.immat. 843 0 421 422

II - Immobilizzazioni materiali

Segue tabella sintetica sulle variazioni delle immobilizzazioni materiali:

 

Immobilizzazioni materiali 
 saldo

2024

 incr            

decr 

quota

amm.to

 saldo

2025

     
 impianti macchinari e

attrezzature 
814  137 677

 elaboratori elettronici 558  189 369

 mobili e arredi 344  63 281

 Totale imm.mat. 1.716 0 389 1.327

     

III - Immobilizzazioni finanziarie

Segue tabella sintetica sulle variazioni delle immobilizzazioni finanziarie:

 

Immobilizzazioni                    

finanziarie

Valore

al                          

31/12/2024

Incrementi/ 

decrementi
 
Valore al

31/12/2025

Depositi cauzionali 1.878 0  1.878

     

Totale 1.878 0  1.878

C) Attivo Circolante

II - Crediti

Segue tabella sintetica sulla variazione dei crediti dell'attivo circolante:

 

Analisi della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Segue tabella sulle scadenze dei crediti iscritti nell'attivo circolante:



 

Quota scadente entro

l'esercizio

Quota scadente oltre

l'esercizio

Di cui di durata

residua superiore a 5

anni

Crediti verso utenti e

clienti iscritti nell'attivo

circolante

10.918

Crediti verso associati e

fondatori iscritti

nell'attivo circolante

Crediti verso enti pubblici

iscritti nell'attivo

circolante

74.188

Crediti verso soggetti

privati per contributi

iscritti nell'attivo

circolante

37.064

Crediti verso enti della

stessa rete associativa

iscritti nell'attivo

circolante

Crediti verso altri enti del

Terzo settore iscritti

nell'attivo circolante

89.424

Crediti verso imprese

controllate iscritti

nell'attivo circolante

Crediti verso imprese

collegate iscritti nell'attivo

circolante

Crediti tributari iscritti

nell'attivo circolante
1.349

Crediti da 5 per mille

iscritti nell'attivo

circolante

Imposte anticipate iscritte

nell'attivo circolante

Crediti verso altri iscritti

nell'attivo circolante
1.181

Totale crediti 

iscritti nell'attivo

circolante

39.594 174.530 0

Icrediti tributari si riferiscono a crediti Vs. Erario;

I crediti vs. Enti pubblici iscritti per 74.188 derivano dal credito verso:

- Agenzia Coesione Territoriale per il Progetto "Una luce sul futuro dei bambini" di € 48.080;

- Regione Emilia Romagna per il Progetto "il Futuro del Camerun" di € 26.107.

I crediti vs. altri Enti del Terzo settore quantificati per 89.424 derivano dal credito verso:

- Associazione Nadia per il Progetto"Africa del domani"  € 41.276  ;

- Associazione Nova per il progetto "Una rete per la tutela dei minori vulnerabili" € 27.542 

.- Associazione Nadia per il progetto "Dal ns. cuore a quello dell'Africa" € 20.606.

 

I crediti vs. soggetti privati per contributi derivano dai contributi c.gestione dall'Associazione laicale Seguimi per l'anno

2025.

 

 



IV - Disponibilità liquide

Commento, disponibilità liquide

Seguono tabelle sintetiche sulle variazioni delle disponibilità liquide e dei singoli dettagli della voce.

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

65.925 36.375 102.300

Valore di 

inizio esercizio

Variazione

nell'esercizio

Valore di 

fine esercizio

Depositi bancari e postali 60.722 36.595 97.317

Assegni 0

Denaro e valori 

in cassa
5.203 -220 4.983

Totale disponibilità liquide 65.925 36.375 102.300

D) Ratei e risconti attivi

Commento, ratei e risconti attivi

Seguono tabelle sintetiche sulle variazioni dei ratei e risconti attivi e dei singoli dettagli della voce.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

250 598 848

Passivo

A) Patrimonio Netto

Movimentazioni delle voci di patrimonio netto

Segue tabella sulle movimentazioni delle voci del patrimonio netto:

 

Valore di 

inizio

esercizio

Destinazione

dell'avanzo/ 

copertura del

disavanzo 

dell'esercizio

precedente

Altre variazioni
Avanzo/ 

disavanzo 

d'esercizio

Valore di 

fine esercizio

Incrementi Decrementi Riclassifiche

Fondo di dotazione dell'ente 0 0 0 0 0 0

Patrimonio

vincolato

Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0

Riserve vincolate

per decisione degli

organi istituzionali

131.254 0 0 0 0 33.428

Riserve vincolate

destinate da terzi
29.025 0 0 0 0 35.807

Totale patrimonio

vincolato
160.279 0 0 0 0 69.235

Patrimonio

libero

Riserve di utili o

avanzi di gestione 0 0 0 0 0 0

Altre riserve 72.715 0 0 0 0 75.723

Totale patrimonio

libero
72.715 0 0 0 0 75.723

Avanzo/disavanzo d'esercizio 7.212 0 0 6.244 0 968 968



Totale patrimonio netto 240.206 0 0 6.244 0 968 145.926

Nel patrimonio netto dell'ETS al 31/12/2025 Le riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali per euro 33.428

sono destinate ai seguenti progetti specifici:

Progetto "Una luce sul futuro dei bambini" 7.734

Progetto "Centro Comunitario a Giteca" 8.678,

Progetto " Il futuro del Camerun" 13.008;

Progetto " Acqua per la vita Carama" 4.008;

Le suddette riserve sono rilasciate o girocontate nel rendiconto gestionale in proporzione all'esaurirsi del vincolo.

Patrimonio vincolato - Riserve vincolate destinate da terzi

Nel patrimonio netto dell'ETS al 31/12/2025 per euro 35.807 sono ricomprese:

A) III 3) Riserve vincolate destinate da terzi, qualora il vincolo sia apposto da un donatore, e sono la contropartita delle

attività ricevute dall'ETS. Il Rilascio (giroconto) di tali riserve avviene all'apposita voce di provento del rendiconto

gestionale a copertura dei costi dei medesimi progetti.. Sono destinate ai seguenti progett:

Progetto Centro Ospedaliero 16.136;

Progetto Pane quotidiano 2.496;

Progetti Pvs 14.505;

Progetti Burundi 141;

Progetto "CBF" 2.529;

 

Patrimonio Libero

Nel patrimonio netto libero dell'ETS al 31/12/2025 per euro 75.723 sono ricomprese:

- f.do offerte libere costituito da donazioni senza specifica donazione e vincolate per la copertura dei costi dei vari

progetti € 24.016

 - f.do riseva 5 per mille € 11.707

-  f.do emergenze € 40.000 costituito nel 2024, con l'intento di fronteggiare tempestivamente crisi di qualsiasi genere

o per  anticipare   progetti, fornendo garanzia di aiuti immediati.

B) Fondi per rischi ed oneri

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Commento, trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo TFR accantonato, rappresenta l'effettivo debito dell'ETS al 31/12/2025 verso i dipendenti in forza a tale data e

comprende, oltre agli importi maturati nell'esercizio 2025, anche la rivalutazione con il coefficiente Istat degli importi già

accantonati, al netto degli anticipi corrisposti.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

15.431 3.393 18.824

D) Debiti

Scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così rappresentata (Rif. art. 2427, punto 6, c.c.):

 

Quota scadente entro

l'esercizio

Quota scadente oltre

l'esercizio

Di cui di durata 

residua superiore 

a 5 anni

Debiti verso banche

Debiti verso altri

finanziatori
141.614

Debiti verso associati e

fondatori per

finanziamenti



Debiti verso enti della

stessa rete associativa

Debiti per erogazioni

liberali condizionate

Acconti

Debiti verso fornitori 5.779

Debiti verso imprese

controllate e collegate

Debiti tributari 5.503

Debiti verso istituti di

previdenza e di sicurezza

sociale

3.253

Debiti verso dipendenti e

collaboratori

Altri debiti

Totale debiti 14.535 141.614 0

I Debiti v/fornitori riguardano fatture ricevute e da ricevere relative al 2025 da saldare nel 2026;

I Debiti v/Erario sono costituiti dalle ritenute Irpef dipendenti, collaboratori ed autonomi da versare a gennaio 2026;

I Debiti v/Istituti Previdenziali sono relativi ai contributi previdenziali di collaboratori e dipendenti del mese di dicembre

da

versare a gennaio 2026;

I Debiti v/Altri finanziatori sono relativi ad un prestito da parte dell'Associazione laicale Seguimi per 102.083;

e Debiti vs. partner in cofinanziamento per 39.531 relativi al Progetto "Una luce sul futuro dei bambini".

Rendiconto Gestionale
Il rendiconto gestionale (o conto economico) ai sensi del Modello B del D.M. 5/3/2020 è suddiviso in  cinque aree o

sezioni:

A. Attività di interesse generale (art. 5 CTS)

B. Attività diverse (art. 6 CTS)

C. Attività di raccolta fondi (art. 7 CTS)

D. Attività Finanziarie e Patrimoniali

E. Attività di supporto generale

Il principio contabile OIC 35 ha introdotto quattro voci ulteriori rispetto a quelle contenute nel DM:

- A9 Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali, nell'attività di interesse generale.

- A10 Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali (con segno meno) nell'attività di interesse generale.

- E8 Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali, nell'attività di supporto generale.

- E9 Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali (con segno meno) nell'attività di supporto generale.

A) Componenti da attività di interesse generale

Commento, componenti da attività di interesse generale

I costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da  attività di interesse generale sono definiti dal decreto ministeriale come

componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di interesse generale di cui all'art. 5 del

decreto legislativo 2 agosto 2017 n. 117 e successive modificazioni ed integrazioni, indipendentemente dal fatto che

queste siano state svolte con modalità non commerciali o commerciali.

Segue tabella sintetica sulle variazioni della voce:

 

Oneri e costi Proventi e ricavi

Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione
Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione

260.675 418.838 -158.163 275.837 423.797 -147.960

Att. Interesse Generale: avanzo/disavanzo (+/-)



Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione

15.162 4.959 10.203

D) Componenti da attività finanziarie e patrimoniali

Commento, componenti da attività finanziarie e patrimoniali

I costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da  attività finanziarie e patrimoniali sono definiti dal decreto ministeriale

come componenti negativi/positivi derivanti da operazioni aventi natura di raccolta finanziaria/generazione di profitti di

natura finanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del patrimonio immobiliare, laddove

tale attività non sia attività di interesse generale ai sensi dell'art. 5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n. 117 e

successive modificazioni ed integrazioni. Laddove si tratti invece di attività di interesse generale, i componenti di reddito

sono imputabili nell'area A del rendiconto gestionale.

Segue tabella sintetica sulle variazioni della voce:

 

Oneri e costi Proventi e ricavi

Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione
Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione

1.437 791 646 1.689 1.689

Att. finanz. e patrimoniali: avanzo/disavanzo

(+/-)

Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione

252 -791 1.043

E) Componenti di supporto generale

Commento, componenti di supporto generale

I costi e oneri e proventi da  attività di supporto generale sono da considerare gli elementi positivi e negativi di

reddito che non rientrano nelle altre aree, in particolare la commissione non profit del CNDCEC chiarisce che si tratta di

quelli originati dall'attività di direzione e conduzione "che garantiscono l'esistenza delle condizioni organizzative di base

che ne determinano il divenire", ad  esempio i costi degli organi sociali, i costi della sede e della direzione generale.

Segue tabella sintetica sulle variazioni della voce attività di  supporto generale:

 

Oneri e costi Proventi e ricavi

Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione
Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione

42.132 31.764 10.368 31.858 36.617 -4.759

Supporto Generale: avanzo/disavanzo (+/-)

Valore

dell'esercizio

Valore

esercizio

precedente

Variazione

-10.274 4.853 -15.127

Valore

esercizio

precedente

Variazione
Valore

nell'esercizio

A)
Costi e oneri da attività di interesse

generale
418.838 -158.163 260.675

B) Costi e oneri da attività diverse 0



C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi 0

D)
Costi e oneri da attività finanziarie e

patrimoniali
791 646 1.437

E) Costi e oneri di supporto generale 31.764 10.368 42.132

Totale oneri e costi 451.393 -147.149 304.244

Valore

esercizio

precedente

Variazione
Valore

nell'esercizio

A)
Ricavi, rendite e proventi da attività di

interesse generale
423.797 -147.960 275.837

B)
Ricavi, rendite e proventi da attività

diverse
0

C)
Ricavi, rendite e proventi da attività di

raccolta fondi
0

D)
Ricavi, rendite e proventi da attività

finanziarie e patrimoniali
1.689 1.689

E) Proventi di supporto generale 36.617 -4.759 31.858

Totale proventi e ricavi 460.414 -151.030 309.384

Valore esercizio

precedente
Variazione

Valore

dell'esercizio

Materie prime, sussidiarie, di

consumo e merci
0 0 0

Servizi 37.877 17.722 55.599

Godimento beni di terzi 2.378 284 2.662

Personale 69.024 55.037 124.061

Ammortamenti 908 -98 810

Svalutazioni 0 0 0

Accantonamento per rischi ed

oneri
338.601 -223.601 115.000

Oneri diversi di gestione 1.042 -442 600

Rimanenze iniziali 0 0 0

Costi e oneri da raccolta fondi 0 0 0

Costi e oneri

finanziari/patrimoniali
791 646 1.437

Altri oneri 772 3.303 4.075

Totale oneri e costi 451.393 -147.149 304.244

Valore esercizio

precedente
Variazione Valore nell'esercizio

Proventi da quote associative e

apporti dei fondatori
720 0 720

Proventi dagli associati per

attività mutuali
0 0 0

Ricavi per prestazioni e cessioni

ad associati e fondatori
0 0 0

Erogazioni liberali 326.343 -212.999 113.344

Proventi del 5 per mille 13.586 8.645 22.231

Contributi da soggetti privati 42.247 -22.314 19.933



Ricavi per prestazioni e cessioni

a terzi
0 0 0

Contributi da enti pubblici 0 0 0

Proventi da contratti con enti

pubblici
16.612 79.819 96.431

Rimanenze finali 0 0 0

Ricavi, rendite e proventi da

attività di raccolta fondi
0 0 0

Ricavi, rendite e proventi da

attività finanziarie/patrimoniali
0 1.689 1.689

Proventi da distacco del

personale
0 0 0

Altri ricavi, rendite e proventi 60.906 -5.870 55.036

Totale proventi e ricavi 460.414 -151.030 309.384

Ricavi, rendite e

proventi
Costi e oneri

Avanzo/

disavanzo

A) Attività di interesse generale 275.837 260.675 15.162

B) Attività diverse 0

C) Attività di raccolta fondi 0

D) Attività finanziarie e patrimoniali 1.689 1.437 252

E) Supporto generale 31.858 42.132 -10.274

Avanzo/disavanzo prima delle imposte (+/-

)
309.384 304.244 5.140

Altre informazioni relazione di missione
Seguono altre informazioni sulla relazione di missione, previste dal D.M. 05/03/2020:

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

La A.I.S. SEGUIMI ETS  raccoglie fondi attraverso le donazioni di cittadini e aziende che, con il loro supporto economico,

consentono di sviluppare e sostenere tutte le attività dell'Organizzazione rivolte alla difesa e alla promozione dei diritti

dei bambini e delle famiglie disagiate e al costante miglioramento delle loro condizioni di vita in Italia e nel mondo.

Nell'anno 2025 l'A.I.S. Seguimi ha raccolto da donatori individuali regolari (ovvero coloro che contribuiscono una

donazione mensile o annuale continuativa) e non regolari, donazioni per € 141.603;,

Contabilmente le donazioni senza specifica destinazione e quelle destinate ai PVS sono decurtate della trattenuta del 15%

e parzialmente girate a Fondo PVS e Fondo Offerte libere.

le erogazioni liberali girocontate ai Fondi corrispondenti, comprese quelle dell'anno precedente vincolate ai progetti cosi'

come indicato dai donatori, sono state utilizzate per euro 28.918 a copertura dei costi sostenuti per i progetti

corrispondenti

 

Erogazioni liberali da 5 per mille

Dal F.do di riserva 5 per mille relativo all'incasso di € 16.538.60 ricevuto il 27/12/2024, e quello ricevuto il 20/08/2025 di

€ 17.399.83 sono state  utilizzate parzialmente erogazioni liberali per € 22231,11 a copertura delle spese 2025 con un

saldo residuo di 11.707,32 che sarà utilizzato per coprire le spese da gennaio 2026 ad agosto 2026;

 

Segue prospetto:

 

Erogazione liberali anno 2025  tratt.15%
Giroconto  a

Fondi PVS

Giroconto a

F.do Offerte

libere

Totale

    59.697      -6.949        -25.928         -7.839      18.981



Da Persone Fisiche      

Da Associazioni
    81.406    -12.211         -4.250       64.945

     

Da Aziende
         500            500

     

Totale erogazioni liberali
   141.603     -19.160         -30.178          -7.839      84.426

     

Erogazione da fondi vincolati per
erogazioni liberali

     28.918         28.918

     

Erogazioni liberali da 5 per mille      22.231         22.231

Totale ricavi da erogazioni liberali
   192.752 -  19.160       -30.178         -7.839   135.575

     

 

 

 

Numero di dipendenti e volontari

La relazione di missione, ai sensi del DM 5/3/2020, Modello C, numero 13), deve indicare il numero medio di dipendenti
(diviso per categoria), che hanno prestato la loro opera nel corso dell'esercizio, e il numero di volontari a fine esercizio.

Segue tabella esplicativa:

Numero Medio Numero

Dirigenti 1

Quadri

Impiegati 1

Operai

Altri dipendenti

Totale dipendenti 2

Volontari

Dipendenti

Al 31/12/2025 vi sono 2 dipendenti occupati e l'organico non ha subito variazioni rispetto all'anno precedente;

Volontari

I volontari sono quelli iscritti nel registro dei volontari di cui all'art. 17 comma 1 CTS che svolgono la loro attività in modo
non occasionale.
I volontari al 31/12/2025 ammontano a 22 con un decremento di 2 rispetto all'esercizio precedente.

Compensi all'organo esecutivo, all'organo di controllo e di revisione legale

La relazione di missione, ai sensi del DM 5/3/2020, Modello C, numero 14), deve indicare le seguenti informazioni:

Organo esecutivo Organo di controllo
Soggetto incaricato

della revisione legale

Compensi 2.602

I compensi agli organi sociali al 31/12/2025 sono immutati rispetto al precedente esercizio.

Pubblicazione compensi nel sito internet

L'obbligo generalizzato di inserimento dei compensi in relazione di missione ex D.M. 05/03/2020 non è da confondere

con l'obbligo di pubblicazione dei compensi  di cui all'art. 14 comma 2 del CTS, il quale prevede un ulteriore e distinto

adempimento:

- relativo non solo ai compensi ma anche agli emolumenti e corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti (quindi anche

rimborsi spese);

- con riguardo non solo all'organo di amministrazione e controllo ma anche ai dirigenti nonché agli associati;

- solo in caso di superamento dei 100.000 euro di ricavi, rendite, proventi, o entrate comunque denominate da parte

dell'ETS;

- con obbligo di pubblicazione nel proprio sito internet o della rete associativa (quindi l'obbligo di avere un sito internet);



Inoltre l'adempimento è esteso anche ad ETS che non predispongono il Bilancio per competenza.

Operazioni con parti correlate

La relazione di missione, ai sensi del DM 5/3/2020, Modello C, numero 16), deve indicare informazioni sulle operazioni
con parti correlate.
Al 31/12/2025 non sussistono operazioni con parti correlate, cioè trasferimento di risorse, servizi o obbligazioni tra un
ETS e la controllante, le controllate, controllate dalla medesima controllante, le collegate, le consociate, i manager, i
componenti dell'organo di amministrazione o di controllo, gli associati (tranne siano previste dalla natura dell'ETS),
nonché i loro stretti familiari, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo o meno, concluse a
condizioni diverse da quelle normali di mercato.
 

Proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo

Commento, proposta di destinazione dell'avanzo o di copertura del disavanzo

La relazione di missione, ai sensi del DM 5/3/2020, Modello C, numero 17), deve indicare informazioni sulla destinazione

del risultato di esercizio, evidenziando eventuali vincoli all'utilizzo parziale o integrale dell'avanzo (o la copertura del

disavanzo, in caso di risultato negativo).

Alla luce del risultato di esercizio al 31/12/2025, si propone la seguente destinazione:

Destinazione del risultato di esercizio:

Avanzo di esercizio 968

Si propone la destinazione come segue:

a riserve di utili o avanzi di gestione 968

a riserve vincolate in modo temporaneo

a riserve vincolate in modo non temporaneo

ad altre riserve

ad avanzo di gestione a riporto 0

Altro

Totale destinazione dell'avanzo: 968

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

La relazione di missione, ai sensi del DM 5/3/2020, Modello C, numero 23), deve indicare informazioni sulla differenza
retributiva tra lavoratori dipendenti. In particolare l'Art. 16 del CTS impone che in ciascun Ente, la differenza retributiva
tra lavoratori dipendenti non può essere superiore al rapporto uno a otto, da calcolarsi sulla base della retribuzione
annua lorda. Tale rapporto, per effetto dell'art. 29 del D.L. 48/2023 viene stabilito in uno a dodici in presenza di
comprovate esigenze attinenti alla necessità di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attività di
interesse generale.
Al 31/12/2025 non figurano una pluralità di lavoratori dipendenti, di conseguenza per l'ETS non ci sono informazioni da
fornire.

Rendiconto previsto dall'art. 48, c 3, del decreto legislativo n. 117 del 3 luglio 2017

L'ETS è tenuto alla pubblicazione dei rendiconti delle raccolte fondi e in caso di inadempimento, ai sensi dell'art. 48
comma 4 CTS, il RUNTS può diffidare l'Ente ad adempiere a tale pubblicazione e decorsi inutilmente i termini, disporne la
cancellazione dal Registro. Ai sensi della C.M.Lavoro 15/11/2022 punto D, l'inclusione dei rendiconti delle raccolte fondi
all'interno del bilancio, garantisce il requisito sostanziale di trasparenza previsto dal legislatore ed evita l'obbligo di un
separato deposito.
 
Raccolta fondi abituale

l'ETS nel corso dell'esercizio non ha effettuato alcuna raccolta fondi abituale.
 

Andamento economico, finanziario e perseguimento finalità statutarie
Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione

La situazione economico/finanziaria dell'ETS è  positiva, pertanto esso è in grado di mantenere gli equilibri economici e



finanziari, anche rispetto ad una evoluzione prevedibile della gestione riferita ai 12 mesi successivi.

Per maggiori chiarimenti si rimanda:

- a quanto già indicato in relazione di missione al punto "Illustrazione delle poste di bilancio, Introduzione, principi di

redazione, b) Prospettiva della continuità aziendale";

-

Rendiconto Finanziario
Metodo indiretto

Nell'ambito del  Rendiconto Finanziario Indiretto, e dall'analisi delle variazioni dei flussi finanziari del bilancio al

31/12/2025:

- non si rilevano criticità nell'andamento complessivo delle disponibilità liquide

Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie
le attività generali svolte dall'Ente nell'esercizio 2025 in conformità allo statuto sono state le seguenti:

intervenire negli ambiti dell'educazione e della cultura, dell'aiuto alle persone in difficoltà, della cooperazione

internazionale con i paesi più poveri, della difesa primaria dei diritti umani, con particolare riguardo alla tutela dei minori

e delle donne vulnerabili, tutelare e promuovere la dignità di ogni individuo, l'uguaglianza di genere, le pari opportunità. I

progetti nell'ambito del territorio nazionale hanno come obiettivo generale quello di potenziare e migliorare il sistema

delle pratiche di sostegno familiare e genitoriale, di protezione e cura dell'infanzia e dell'adolescenza in condizioni di

disagio, emarginazione e povertà, realizzare interventi e iniziative educative e formative rivolte ai minori e ai giovani,

finalizzate alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo

e al contrasto della povertà educativa.

Contributo attività diverse alla missione e carattere secondario e strumentale
La relazione di missione, ai sensi del DM 5/3/2020, Modello C, numero 21), nell'ambito del perseguimento delle finalità

dell'ente, deve indicare il contributo dato dalle  attività diverse e il loro  carattere secondario e strumentale rispetto

all'attività di interesse generale.

L'ETS al 31/12/2025 non svolge alcuna attività diversa

Misure di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche per associazioni

Ai sensi dell'art. 1 comma 125-bis della legge annuale per il mercato e la concorrenza (L.124/2017 integrata con

D.L.34/2019, C.M.Lavoro 11/01/2019 e circolare congiunta Assonime/CNDCEC del 6/5/2019) per le imprese e gli enti, è

introdotto un obbligo di rendicontazione, in bilancio, delle sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi, o aiuti, in denaro o

natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, percepiti dalle pubbliche

amministrazioni.

Tale obbligo di pubblicazione NON sussiste ove l'importo delle sovvenzioni, dei contributi, degli incarichi retribuiti e

comunque dei vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dal soggetto beneficiario sia inferiore a 10.000 euro nel

periodo considerato.

Le associazioni di protezione ambientale, associazioni dei consumatori e degli utenti, nonché le associazioni, Onlus e

fondazioni, di conseguenza gli ETS in genere, che intrattengono rapporti economici con pubbliche amministrazioni (o enti

assimilati) o società da esse controllate o partecipate, comprese le società con titoli quotati, sono tenute a pubblicare

entro il 30 giugno di ogni anno, nei propri siti o portali digitali (o pagina Facebook dell'Ente ex C.M.Lavoro 2/2019) le

informazioni relative alle erogazioni ricevute dalle medesime pubbliche amministrazioni e dai medesimi soggetti

nell'anno precedente, se non inferiori ai 10.000 euro (con C.M.Lavoro 6/2021 è stato escluso dalla comunicazione il

contributo del 5 per mille).

Gli ETS che hanno percepito aiuti di Stato e de minimis già segnalati nel Registro nazionale degli aiuti di Stato, possono

limitarsi ad indicare la circostanza, rinviando alle informazioni presenti sul Registro stesso.

Nel corso del 2025, l'ETS ha percepito i seguenti importi, complessivamente superiori a 10.000 euro:

 

Tipo di vantaggio economico Data Importo Euro Pubblica amministrazione erogante

Sovvenzioni 0

Contributi 31/01/2025 52.563.56 Presidenza Consiglio dei Ministri -Struttura di missione PNRR

Contributi 22/04/2025 49.951,10 Presidenza Consiglio dei Ministri -Struttura di missione PNRR

Contributi 07/08/2025 74.184,77 Presidenza Consiglio dei Ministri -Struttura di missione PNRR

Aiuti 0



Altro ... 0

Totale  176.699,43  

 
 

Dichiarazione di conformità
Sottoscrizione da parte del legale rappresentante

Il Presidente Alessandra Plos  , consapevole delle responsabilità penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesta, ai
sensi dell'art.47 D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del presente documento a quello conservato agli atti dell'ETS.
Roma 17/06/2026
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